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Введение

Настоящая «Программа развития государственного казенного образовательного учреждения Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска» на 2013–2016гг.» подготовлена коллективом авторов. Однако в целом она представляет собой результаты обобщения идей и мнений, высказанных в различные годы руководителями системы образования Саратовской области, администрацией, педагогами и сотрудниками детского дома, административными работниками и педагогами интернатных учреждений региона.

         В рамках данной программы сделана попытка определить стратегические ориентиры развития государственного казенного образовательного учреждения Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска» на ближайшие четыре года с тем, чтобы в их контексте прогнозировать и планировать деятельность администрации, методических объединений,  всех педагогов и сотрудников.

         Общая структура программы определена, исходя из общенаучного принципа перехода от общего к частному. Последовательность, взаимосвязь и содержание ее разделов позволяют, с одной стороны, сохранить традиции, накопленные в детском доме, а с другой, – выявить условия для его инновационного развития.

Актуальность программы развития
Государственное казенное образовательное учреждение Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска» –  одно из старейших интернатных учреждений  Саратовской области. Оно было открыто в   апреле 1937 года. В годы Великой Отечественной войны детский дом принял на воспитание детей из оккупированных Белоруссии, Украины, блокадного Ленинграда, тогда в учреждении воспитывались  около 300 детей. В последние годы в детском доме постоянно проживают от 50 до 60 детей. В 1996-2001 годах детский дом пережил реконструкцию старых и строительство новых корпусов. Детский дом сегодня – это, по сути, образовательно-воспитательный комплекс, располагающий хорошо развитой современной инфраструктурой, высококвалифицированными педагогическими кадрами, глубоко продуманной системой образовательно-воспитательной работы, сложившимися традициями.
По итогам реализации Программы развития ГОУ «Хвалынский детский  дом № 3 г. для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей», на 2007-2012 годы достигнуты следующие результаты:
· в 2007 году детский дом стал победителем  четвертого областного конкурса социальных и культурных проектов с проектом «Развитие семейных форм устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей»;

· в 2009-2012 годах  действовала региональная экспериментальная внедренческая площадка «Социализация детей–сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в условиях детского дома и замещающей семьи», которая явилась продолжением действовавшей  с 2006  по 2009 гг.  региональной экспериментальной площадки по теме: «Моделирование семейных отношений в воспитательной системе детского дома». В рамках экспериментальной деятельности разработаны и внедрены в учебно-воспитательный процесс детского дома 47 образовательных  программ различной направленности; обеспечено участие педагогического коллектива детского дома  в профессиональных сетевых сообществах; усилена роль методических объединений в организации воспитательной работы с детьми; на базе детского дома неоднократно проводились межмуниципальные, межрегиональные семинары, научно-практические конференции, совещания, Дни партнерского взаимодействия с коллективами интернатных учреждений г. Тольятти, г. Саратова, г. Балаково, с. Белогорное; значительно выросли профессиональные умения педагогов детского дома;
· в 2009 году на базе детского дома открыт Центр психолого-медико-социального сопровождения;
-   в 2009 году детскому дому вручен штандарт губернатора Саратовской области за достигнутые результаты по воспитанию детей по итогам работы в 2008 г.;
· за годы реализации программы развития 68 воспитанников детского дома стали победителями (лауреатами, дипломантами) в 5 конкурсах международного уровня, 14 конкурсах всероссийского уровня, 16 конкурсах регионального уровня, 33 конкурсах муниципального уровня. Охват детей конкурсным движением достиг 100 %;
· в 2012 году на основании протокола заседания конкурсной комиссии по конкурсному отбору региональных программ развития образования в целях предоставления бюджетам субъектов Российской Федерации субсидий на поддержку реализации мероприятий Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы по направлению «Распространение на всей территории Российской Федерации успешных моделей социализации детей» от 15 июня 2012 года № КК-З1.2.7. ФЦПРО-2 государственному казенному образовательному учреждению Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г. Хвалынска» присвоен статус базового учреждения стажировочной площадки «Развитие  профессионального сотрудничества в сфере профилактики семейного неблагополучия и социального сиротства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» направления «Распространение организационно-правовых моделей межведомственного взаимодействия образовательных учреждений с органами государственной и муниципальной власти, общественными организациями и другими институтами гражданского общества по профилактике социального сиротства, в том числе вторичного (подготовка кандидатов в замещающие родители, сопровождение замещающих семей)» на 2012-2014 годы  (приказ министерства образования Саратовской области  № 4066 от 27.11.12).
Вместе с тем остается ряд проблем, требующих своего решения.  
1. Ежегодно растет число детей, взятых под опеку. И практически каждая семья нуждается в хорошо отлаженной системе социально-педагогической, юридической  и психологической помощи. Такая помощь оказывается Центром психолого-медико-социального сопровождения детского дома, однако требуется перевод этой работы на программный межведомственный уровень. 

2. Опыт работы детских домов показывает, что вхождение выпускников в самостоятельную жизнь и решение стоящих перед ними жизненных задач затруднено и не всегда проходит успешно. Создание условий для полноценного развития личности ребенка, нивелирующих последствия социально-психологического феномена сиротства, подготовка его к самостоятельной жизни, обеспечение успешности в постинтернатный период являются по-прежнему актуальными задачами. Традиционные средства и методы работы с учащимися-школьниками и воспитательная система школ не могут быть ориентиром в организации воспитания детей-сирот. Детский дом – это особое образовательное учреждение, которое становится для детей основной моделью социального мира. Требуется постоянное совершенствование образовательно-воспитательной системы детского дома, приведение ее в соответствие с современными реалиями и требованиями, зафиксированными в Федеральных государственных образовательных стандартах, на основе интеграции воспитанников в социальное окружение через различные формы  сотрудничества с социальными партнерами детского дома.
3. Практика работы показывает, что особые трудности сироты испытывают в первые 2-3 года после выхода из интернатного учреждения. В Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы особое внимание уделяется проблеме создания  условий для постинтернатной адаптации сирот. В решении этой задачи может и должен принять участие педагогический коллектив детского дома, воспринимаемый выпускниками как близкое дружественное, референтное окружение, которому можно доверять.
Таким образом, сегодня перед детским домом всей более отчетливой становится его миссия  – выступить гарантом социальной защищенности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в детском доме, в замещающей семье и в постинтернатный период. Все вышеизложенное актуализирует проблему организационно-управленческого и педагогического развития  существующей образовательно-воспитательной системы в ГКОУ Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска». В рамках данной проблемы была сформулирована тема программы развития детского дома: «Развитие образовательно-воспитательной системы детского дома, способствующей социализации ребенка в условиях детского дома, замещающей семьи и в постинтернатный период».
   Успешность социализации выпускника определяется социально-психологической готовностью выпускника к самостоятельной жизни. Интегративным показателем готовности к самостоятельной жизни, а значит уровня социализированности,  выступает социальная компетентность. Показателем социальной компетентности является уровень развития социальных навыков и умение адекватно их использовать в различных жизненных ситуациях, то есть взять на себя выполнение определенных социальных ролей взрослой жизни. 
   Мы считаем, что инновационными подходами при формировании социальной компетентности воспитанников и выпускников в образовательно-воспитательной и социальной системе детского дома являются:
· Развитие социальной компетентности воспитанников через деятельность 13 дополнительных образовательных программ, 34 программы воспитания. Совместная деятельность детей и взрослых будет способствовать развитию интересов детей, их самостоятельности, социальной компетентности.
· Развитие модели работы по сохранению и укреплению замещающей семьи путем соответствующей подготовки принимающих родителей и детей, лишенных родительской ласки,  межведомственной квалифицированной консультационно-диагностической помощи семье и детям на программной основе. 

· Создание и внедрение в практику работы детского дома модели постинтернатного сопровождения выпускников.
Информационная справка о ГКОУ Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска»

Государственное казенное образовательное учреждение Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска» занимает общую площадь в 5100 кв.м. Сегодня в детском доме проживают ребята в возрасте от 3 до 19 лет в 5 группах-семьях, сформированных по разновозрастному принципу с сохранением семейных связей детей. Численность воспитанников на 1 января 2013 г. составляет 50 человек, из них детей дошкольного возраста  – 8, обучающихся в школе – 42. По классам воспитанники детского дома распределяются следующим образом:

1 класс – 3
2 класс – 3
3 класс – 1
4 класс – 5
5 класс – 3
6 класс – 2
7 класс – 7
8 класс – 8
9 класс – 9
10 класс – 0
11 класс –  1
Все дети посещают МОУ «СОШ № 1 г. Хвалынска», обучаются в 1 смену. 

С детьми работают 30 педагогов, из них 17 человек имеет высшее образование, 13  – среднее специальное, 1 педагог – незаконченное высшее.  15 педагогических работника детского дома аттестованы на высшую категорию, 2 – на первую, 6 – на вторую. 8  работникам детского дома присвоено звание «Почетный работник общего образования РФ», награждены грамотой губернатора Саратовской области 1 педагог, грамотой министерства образования РФ – 10. В воспитательной работе также задействованы 15 младших воспитателей. По стажу педагогической работы коллектив можно охарактеризовать следующим образом: со стажем педагогической работы до 3-х лет – 4 педагога, от 3 до 5 лет – 2, от 6 до 10 лет – 4, от 11 до 15 лет – 6, от 16 до 20 лет – 5, от 20 до 25 лет – 4, свыше 25 лет – 5. Средний возраст педагогического коллектива – 37 лет,  95 %   работников – женщины. 

Детский дом представляет собой комплекс из 6 зданий и располагает хорошей материально-технической базой:

· спальный корпус на 80 мест,

· пищеблок с двумя обеденными залами,

· административный корпус,

· спортивный зал на 420 кв.м.,

· актовый зал с оборудованной сценой на 150 посадочных мест,

· тренажерный зал,

· медицинский блок,

· стоматологический кабинет,

· физиотерапевтический кабинет,

· столярная и швейная мастерские,

· библиотека с фондом художественной, научно-популярной, методической и учебной литературы в 12 тыс. экземпляров,

· хозблок и котельная.

В жизненное пространство детей, наряду с организованной (школа и детский дом), входит также и уличная среда. С одной стороны, детский дом находится в центре г.Хвалынска и поэтому различные культурно-просветительские и досуговые учреждения располагаются в непосредственной близости – дворец культуры, музеи, картинная галерея, библиотека, школа искусств, дом детского творчества, станция юных техников. С другой стороны, рядом с детским домом находятся рынок, коммерческие ларьки, школа-интернат, в которой воспитываются дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации и имеющие опыт антиобщественного поведения, питейные заведения. Эти факторы в значительной мере способствуют тому, чтобы воспитанники детского дома реализовали свою активность в асоциальных формах поведения. В этих условиях нельзя переоценить значение педагогически целесообразно организованной внеурочной воспитательной деятельности в детском доме. Основная задача педагогов – обеспечить 100% занятость детей во время, свободное от школьных занятий и самоподготовки. Поэтому в детском доме разработаны и внедрены 13 дополнительных образовательных программ, обучение по которым ведут 10 педагогов. Данные о реализуемых в детском доме дополнительных образовательных программах по состоянию на 1 января 2013 года приведены в таблице.

	№


	Наименование программы,

кем разработана
	Направленность
	Возраст детей

	1.


	«Хоровод – круглый год».

Гурьянова Н.Ю.
	Художественно-эстетическая
	7 – 14 лет

	2. 
	«Хозяюшка в доме».

Елистратова  И.Н.
	Социально-педагогическая
	15 – 17 лет

	3. 
	«Волшебная страна мастеров».

Елистратова И.Н.
	Социально-педагогическая
	8 – 11 лет

	4.
	«Мечте навстречу». 

Елистратова И.Н.
	Социально-педагогическая
	12 – 14 лет

	5.


	Программа шахматно- шашечного кружка «Дебют». 
Зарипова Н.А.
	Спортивно- техническая
	6 – 17 лет

	6. 
	«Мужчина в доме»

Сулейманов Р.Р.
	Социально-педагогическая
	13 – 16 лет

	7. 
	«Технология обработки древесных материалов».

Сулейманов Р.Р.
	Социально-педагогическая
	9 – 15 лет

	8.
	«Геометрическая резьба».

Сулейманов Р.Р.
	Социально-педагогическая
	13 – 15 лет

	9. 
	«Студия эстрадного вокала»

Иванова М.Н.
	Социально-педагогическая
	7 – 16 лет

	10.
	«Колобок». Лисенкова Е.А.
	Художественно-эстетическая
	8 – 16 лет

	11.
	«Я познаю мир». Лисенкова Е.А.
	Гражданско-патриотическая
	8 – 12 лет

	12.
	«Исторический лекторий». 

Лисенкова Е.А.
	Гражданско-патриотическая
	9 - 12 лет

	
	«Ступеньки к лидерству». 

Кранова Е.С.
	Социально-педагогическая
	10 – 16 лет

	13. 
	«Обязательный курс выпускника». Прописнова Л.А., Соколова А.В., Сулейманов Р.Р., Есипенко О.Г.
	Социально-педагогическая
	15-17 лет


Кроме того, в детском доме работают спортивные секции, основное назначение которых – обеспечить внеурочную занятость детей и способствовать формированию осознанного отношения к собственному здоровью:
	№
	Наименование секции
	Руководитель
	Возраст детей
	Количество детей

	1. 
	Баскетбол
	Ступников П.А.
	от 9 до 16
	27

	2. 
	Волейбол
	Ступников П.А.
	от 9 до 16
	32

	3. 
	Спортивная 

(занятия в тренажерном зале)
	Ступников П.А.
	от 4 до 16
	50

	4. 
	Футбол
	Архипов К.П.
	от 7 до 16
	14

	5. 
	Бокс
	Ильчук А.А.
	от 9 до 16
	2

	6. 
	Настольный теннис
	Ступников П.А.
	от 9 до 16
	18


В детском доме сложились свои традиции. Доброй традицией стала большая экологическая работа, проводимая воспитанниками и педагогами. Ребята организовали шефство над родником «Елисеевский». В последние 5 лет в практику работы детского дома вошло социальное проектирование. Воспитанниками при поддержке воспитателей реализованы 16 проектов, самые значимые из них – «Семь чудес Хвалынской земли», «Детскому дому – 75»,  «По заповедным местам малой родины», «Место подвига – Афганистан», «Наш зеленый уголок», «Аллея памяти», «От сердца к сердцу», «Красота вокруг нас», «Моя вторая родина».  Еще одной традицией стало проведение семейных часов – формы общения воспитанников группы-семьи и педагогов. Здесь обсуждаются волнующие ребят вопросы, проблемы, коллективно принимаются решения, касающиеся всех детей. Традиционными стали также выпускные вечера для детей, покидающих детский дом и выходящих в самостоятельную взрослую жизнь, с теплыми напутствиями, пожеланиями, подарками. Ребята в качестве подарка оставляют в детском доме выращенный своими руками цветок, из которых уже обустроена оранжерея выпускников.

У детского дома сложилось тесное сотрудничество с образовательными учреждениями и вузами г. Саратова. Важными направлениями такого партнерства являются благотворительные акции, проводимые  волонтерами СГУ им. Н.Г.Чернышевского, а также совместные воспитательные мероприятия,  праздники. Сотрудники СарИПКиПРО принимают участие в научно-методическом консультировании, сопровождении педагогической работы, экспертизе образовательных программ, педагогических советах, в мониторинговых обследования детей и педагогов. Подобное сотрудничество способствует обогащению профессионального опыта педагогов детского дома.

                         Администрация детского дома:

	Должность
	Фамилия, имя, отчество
	Образование
	Квалификационная категория

	Директор
	Бузаева Татьяна Александровна
	Высшее
	Высшая

	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	Агамирова Светлана Владимировна
	Среднее специальное
	Высшая

	Заместитель директора по научно-методической работе
	Кильдячкова Анна Викторовна
	Высшее
	Высшая

	Заместитель директора по административно-хозяйственной деятельности
	Дашкевич Александр Арсентьевич
	Среднее специальное
	Высшая


    Юридический адрес детского дома: 412780 Саратовская область, г. Хвалынск, ул. Красноармейская, д.80. Тел. (8-295)2-18-55, (8-295)2-18-51.

Проблемно-ориентированный анализ

Миссия детского дома как социального института общественного воспитания – гарантировать социальную защищенность детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в детском доме, в замещающей семье и в постинтернатный период. При выполнении этой миссии мы опирались на теорию стратегического менеджмента, рассматривающую стратегический менеджмент как средство обеспечения выполнения организацией своей миссии. 
В соответствии с логикой стратегического менеджмента проведем управленческий анализ внешней и внутренней среды детского дома.
Анализ cpeды (внeшнeй и внyтpeннeй)


Для оценки актуальной ситуации, в которой находится детский дом, мы использовали SWOT-анализ: оценку внутренней среды организации – ее силу и слабость, а также внешних возможностей и угроз. Наличие ресурсов внутренней среды анализировалось с двух сторон, которые условно можно определить как статическое состояние (что мы имеем на данный момент) и динамическое состояние (что мы можем изменить). 

Ресурсы внутренней среды:

· нормативно-регламентирующая база;

· персонал (кадры); 

· материально-техническая база;

· организационные условия;

· воспитательные технологии, используемые в образовательном процессе.


Анализ внешней среды проводился с точки зрения возможностей, которые предоставляет среда для выполнения миссии, а также угроз, которые могут затруднить достижение миссии. 


В таблице приведен SWOT-анализ нормативно-регламентирующей базы, определена стратегия ее развития.

SWOT-анализ нормативно-регламентирующей базы
	Сильные стороны
	В детском доме имеется опыт разработки локальных актов, регламентирующих деятельность детского дома: Устав, должностные инструкции, положение о педагогическом совете, о методической работе, о разработке программы развития и планов работы, об Управляющем совете, об организации инновационной и опытно-экспериментальной деятельности,  о стажировочной площадке «Развитие профессионального сотрудничества в сфере профилактики семейного неблагополучия и социального сиротства детей-сирот, оставшихся без попечения родителей», положение о психолого-медико-педагогическом консилиуме, о Совете по профилактике асоциального поведения воспитанников,  о временной передаче детей в семью,  о Совете детской организации «Берег детства», о Центре психолого-медико-социального сопровождения.

Собрана федеральная  нормативно-правовая база, регламентирующая социально-правовую защиту детей-сирот, организацию воспитательной и коррекционно-развивающей работы.

	Слабые стороны
	Недостаточно разработана  нормативная база по постинтернатному сопровождению выпускников детского дома – отсутствует положение о программе постинтернатного сопровождения и сама программа, договоры о взаимодействии с другими организациями.
Недостаточно разработана законодательная база по сопровождению замещающих семей – требуют уточнения отдельные положения договора о сопровождении семей, особенно в части межведомственного взаимодействия, отсутствует положение о программе сопровождения.

Не отлажена система взаимодействия с другими учреждениями, осуществляющими деятельность по профилактике социального сиротства. 
Разработанные программы дополнительного образования и программы воспитательной работы нуждаются в экспертизе на предмет выявления степени их соответствия современным требованиям.

	Возможности
	Наличие нормативно-правовой базы федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующей работу детского дома.

Возможность доступа к информационной системе «Консультант Плюс».
Наличие разработанной нормативно-правовой базы в других учреждениях интернатного типа в других городах РФ.

Научно-методическое сотрудничество с ГАОУ ДПО «СарИПКиПРО».

	Угрозы 
	Нет


Стратегия развития нормативно-регламентирующей базы: на основании нормативно-правовой базы федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующей деятельность учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, разработать нормативно-правовые документы:

· в части постинтернатного сопровождения  – положение о постинтернатном сопровождении, программа постинтернатного сопровождения выпускников, договоры о взаимодействии с другими организациями в постинтернатном сопровождении), 

· в части сопровождения замещающих семей – отдельные положения договора о сопровождении семей,  положение о программе сопровождения, договоры о взаимодействии с другими организациями в сопровождении замещающих семей,

· в части программ дополнительного образования и программ воспитательной работы – экспертиза на предмет выявления степени их соответствия современным требованиям.
SWOT- анализ кадрового потенциала детского дома.

	Сильные стороны
	Высокий уровень квалификации педагогов (с высшей квалификационной категорией 62%).
Наличие опытных педагогов (70% имеют стаж работы в детском доме более 5 лет).

Наличие сильных наставников в группах, которые могут организовать работу молодых воспитателей. 
Наличие творческих педагогов дополнительного образования.
Наличие опытной управленческой команды, которая имеет успешный опыт работы по созданию инновационной воспитательной системы и системы сопровождения замещающих семей в детском доме.

	Слабые стороны
	Нехватка квалифицированных педагогических кадров.

Несмотря на декабрьское повышение заработной платы (2012 год), недостаточно высокая заработная плата у сотрудников детского дома (средняя заработная плата по состоянию на 1 января 2013 года – 15,5 тыс.руб.)
35% педагогов в пенсионном и предпенсионном возрасте.
Низкая мотивационная готовность к организации постинтернатного сопровождения:  25% педагогов характеризуются нежеланием вкладывать усилия в выпускников («мы свое дело сделали»), более быстрые (по сравнению с другими учреждениями образования) сроки профессионального выгорания, вследствие чего  ответственность за результаты подготовки воспитанников к самостоятельной жизни перекладываются на внешние причины:  «плохая наследственность»,  «нет рычагов воздействия на вновь прибывших взрослых подростков».

	Возможности
	Внедрение новой системы оплаты труда с целью стимулирования труда педагогов.

Возможность обучения педагогов на курсах повышения квалификации, проведение семинаров с привлечением научных работников ГАОУ ДПО «СарИПКиПРО», обмен опытом работы с учреждениями, имеющими инновационные разработки.

Интерес к работе детского дома у внешних организаций (общественных,  государственных, и др.). Готовность включаться в решение проблем детского дома.

	Угрозы
	Конкуренция с другими учреждениями в привлечении опытных кадров – наличие более привлекательных рабочих мест для педагогических работников (по уровню заработной платы) 


Стратегия развития кадрового потенциала детского дома:

1. Усовершенствование комплексной системы стимулирования педагогических кадров в условиях детского дома, предельная открытость в использовании новой системы оплаты труда.
2. Гласность в определении стратегии развития детского дома.

3. Использование сильных сторон в деятельности педагогического коллектива для сплочения, создания атмосферы «общего дома и общих целей» – традиционных коллективных общих дел, календарных праздников, участие в общегородских мероприятиях.

4. Организация своевременного прохождения обучения педагогов на курсах повышения квалификации, а также различных проблемных курсах по работе с детьми «группы риска», с отклонениями в поведении и т.п. Обучение педагогов современным информационным и педагогическим технологиям.

5. Совершенствование системы методической работы (определение главных направлений в деятельности педагогического коллектива; создание творческих групп по разработке и внедрению программ воспитательной, коррекционно-развивающей работы, направленных на преодоление трудностей социализации воспитанников, последствий депривации; создание программы постинтернатного сопровождения).
6. Повышение профессиональной мотивации педагогов, работающих в детском доме за счет публичности представления результатов деятельности детского дома, внешней оценки деятельности детского дома, участия в конкурсах педагогического мастерства и т.п.

7. Привлечение специалистов внешних организаций для межведомственного взаимодействия при решении задач постинтернатного сопровождения и сопровождения замещающих семей.

SWOT-анализ материально-технической базы
	                  Сильные стороны
	Условия проживания воспитанников приближены к домашним. В детском доме созданы все условия для успешного учебно-воспитательного процесса: спальный корпус на 80 мест, спортивный, тренажерный, актовый залы, медицинский блок, включающий в себя процедурный кабинет, кабинет врача-педиатра, стоматологический, физиотерапевтический кабинеты, изолятор на 4 места, санпропускник.

В детском доме функционируют столярная, швейная мастерские, кабинеты психологов, логопеда, социальных педагогов, сенсорная комната, библиотека на 15 тыс. экземпляров хранения.

Пищеблок с двумя обеденными залами на 80 посадочных мест, 5 цехов (варочный, овощной и т.д.)
Есть хоккейная и детская площадки.
Произошло увеличение объема финансирования по сравнению с предыдущими годами.

	Слабые стороны
	Детский дом – это комплекс зданий (девять), построенных в период с 1996 по 2001 г.г. Одно из зданий детского дома построено в 1870 г., поэтому требуется капитальный ремонт, реконструкция.

Нехватка помещений для специалистов службы сопровождения замещающих семей.

Помещения для групп нуждаются в ремонте, замене оконных блоков, ремонте санитарно-гигиенических  комнат, обновлении мебели.

Недостаточно наполнена предметно-развивающая среда, не хватает различного рода дидактических, развивающих пособий, спортивного инвентаря.
Существующее финансирование не позволяет в полной мере обеспечить материально-техническую базу.

	Возможности
	Статус стажировочной площадки даёт возможность пополнить  специальное оборудование  для успешной социализации детей- сирот и детей, оставшихся без  попечения родителей.
Наличие социальных партнеров, готовых оказать помощь в развитии материально-технической базы.

Использование базы других учреждений для организации досуговой деятельности воспитанников.



	Угрозы
	Нестабильное финансирование.


Стратегия развития материально-технической базы:
Рациональное использование помещений детского дома и финансовых ресурсов в соответствии с приоритетами:

1. Ремонт групповых помещений, санитарно-гигиенических комнат; обновление мебели.

2. Оборудование и перераспределение помещений для организации работы и создания условий по сопровождению выпускников и замещающих семей.
3. Привлечение внебюджетных финансовых средств от социальных партнеров и спонсоров.

SWOT-анализ организационных условий 
Анализ организационной структуры детского дома показал, что она носит линейно-функциональный характер с элементами матричной.

Организационная структура детского дома 

















В детском доме 5 разновозрастных групп воспитанников. За каждой группой воспитанников закреплен постоянный состав воспитателей. Методическую работу коллектива воспитателей организуют руководители методических объединений.

1.  Методическое объединение педагогов дополнительного образования (руководитель  Прописнова Людмила Александровна).  В МО ПДО входит 7 педагогов дополнительного образования. 

2. Методическое объединение воспитателей разновозрастных групп (руководитель  Матюх Татьяна Викторовна), в которое  входит 9 воспитателей.

3. Методическое объединение воспитателей дошкольной и младшей школьной групп (руководитель  Кутепова Лариса Борисовна).  В данное МО входит 4 воспитателя и 1 логопед.

4. Методическое объединение специалистов Центра психолого-медико-социального сопровождения (руководитель Соколова А.В.), в которое входит

5 специалистов. 

Руководство педагогами и специалистами осуществляют заместители директора по учебно-воспитательной работе и руководитель Центра психолого-медико-социального сопровождения.
	 Сильные 
стороны стороны
	Выделены направления деятельности по функциям, организованы соответствующая деятельность и управление ею: хозяйственная, воспитательная, образовательная, коррекционно-развивающая, методическая, диагностическая, информационно-просветительская.  Методическое направление построено таким образом, что педагоги детского дома, состоящие  в разных методических объединениях, охватывают все направления образовательно-воспитательной работы.

	Слабые стороны
	Не выделена служба, отвечающая за постинтернатное сопровождение выпускников детского дома. Отсутствует управленческая подсистема, руководящая  деятельностью службы постинтернатного сопровождения выпускников детского дома.

	Возможности
	Заинтересованность в совместной работе по постинтернатной адаптации выпускников в учреждениях, где они обучаются.
Наличие социальных партнеров, готовых оказать помощь в  постинтернатной адаптации выпускников.

Использование опыта передовых учреждений по организации  постинтернатной адаптации выпускников.

	Угрозы
	Межучрежденческая и межведомственная разобщенность



        Стратегия развития организационной структуры: создать службу постинтернатного сопровождения выпускников детского дома, четко распределить функционал и полномочия между специалистами службы.

SWOT-анализ технологий, используемых в образовательном процессе
	Сильные стороны
	В воспитательной работе накоплен опыт использования инновационных технологий работы, соответствующих идеологии Федеральных государственных образовательных стандартов, – социальноео проектирование, исследовательское проектирование, ИКТ, групповая проблемная работа,  развивающее обучение, развитие критического мышления, коллективные творческие дела, различные виды дискуссий. Созданы определенные традиции: традиционные праздники, трудовые дела. Разрабатываются индивидуальные маршруты развития воспитанников. Заданы направления воспитательной работы, ориентированные на подготовку воспитанников к самостоятельной жизни. Разработано программно-методическое обеспечение образовательной деятельности детского дома. Освоены и широко используются технологии по подготовке родителей к приему детей в семью.

	Слабые стороны
	Не определена технология содействия постинтернатной адаптации выпускников.


	Возможности
	Использование опыта работы, накопленного Ассоциацией тьюторства России.
Доступность Интернет-ресурса для изучения опыта работы организации постинтернатного сопровождения выпускников.


	Угрозы
	Психологическое сопротивление со стороны педагогов овладению новыми видами деятельности.



Стратегия развития диктует необходимость развития воспитательной системы детского дома, способствующей формированию социальной компетентности и готовности  воспитанников к самостоятельной жизни: 
1. Определение эффективных моделей работы (технологии) подготовки к самостоятельной жизни воспитанников детского дома.

2. Определить критерии и показатели эффективности воспитательной системы, направленной на формирование социальной компетентности воспитанника детского дома.

3. Разработка программно-методического обеспечения образовательной деятельности детского дома по формированию социальной компетентности воспитанников.
4. Создание и внедрение модели работы по постинтернатному сопровождению выпускников.
SWOT-анализ социального партнерства детского дома

Структура внешних связей детского дома

	Сильные стороны
	Детский дом существует не как изолированное от общества учреждение, а в тесной взаимосвязи с социальным окружением. Связь с внешней средой осуществляется по направлениям:
1. Обучение воспитанников в общеобразовательных и профессиональных учебных заведениях, в учреждениях дополнительного образования.
2. Обеспечение условий для развития воспитанников: использование возможностей учреждений культуры, спорта.
3. Сопровождение воспитанников детского дома специализированными центрами и медицинскими учреждениями.
4. Укрепление материально-технической базы детского дома за счет благотворительной деятельности.
5. Предоставление рабочих мест для воспитанников, профессиональная ориентация.
6. Повышение квалификации педагогов детского дома.
7. Информационное обеспечение деятельности детского дома.
8. Профилактика правонарушений, противоправного и девиантного поведения воспитанников.
9. Успешная социализация ребенка в условиях замещающей семьи.



	Слабые стороны
	Частично оформлены договоры о сотрудничестве. 
Не со всеми учреждениями согласованы планы работы. 

	Возможности
	Наличие достаточно разнообразной культурно-спортивной инфраструктуры в городе Хвалынске. 
Социально-ориентированная направленность бизнеса. 
Активная работа общественных организаций в сфере профилактики сиротства.

	Угрозы
	Нет




Стратегия развития социального партнерства делает необходимым разработку совместных планов работы по основным направлениям деятельности детского дома, заключение договоров о сотрудничестве; расширение сфер сотрудничества.
Цели и задачи Программы развития ГКОУ Саратовской области для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, «Детский дом № 3 г.Хвалынска»

Цель Программы: развитие образовательно-воспитательной системы детского дома, способствующей социализации ребенка в условиях детского дома, замещающей семьи и в постинтернатный период.

 Задачи:
1. Создание социально-педагогической среды, обеспечивающей расширение образовательного пространства (учебного, досугового, реабилитационного) для успешного взаимодействия воспитанников с различными социальными институтами на нормативной основе.
2. Разработка программно-методического обеспечения образовательной деятельности детского дома по формированию социальной компетентности воспитанников.
3. Создание и внедрение модели работы по постинтернатному сопровождению выпускников 
4. Создание системы мониторинга, системы показателей благополучия выпускников.

5. Повышение  компетенции специалистов в области социально-педагогического сопровождения замещающих семей и детей в них, постинтернатного сопровождения выпускников.
Сроки реализации Программы


Программа рассчитана на четыре года: 2013 -2016 годы.

	
	Этап
	Сроки

	I.
	Организационно-подготовительный этап
	1 января – 30 ноября 2013 г.

	II.
	Основной этап: реализация и внедрение разработанных подходов и программ
	1 декабря 2013г. – 30 июня 2016 г.

	III
	Заключительный этап: подведение итогов работы по Программе развития
	1 июля – 31 декабря 2016 г.


Успешность реализации программы развития детского дома будет  зависеть от того, насколько правильно будут определены этапы этого процесса и в соответствии с ними определены цели и средства педагогической деятельности. На сегодняшний день, условно мы выделяем три этапа в развитии воспитательной системы детского дома.

На первом этапе будет сформирована целевая установка, выработаны главные ориентиры в деятельности детского дома, оформлена концепция пстинтернатного сопровождения выпускников.  

Второй этап связан с отработкой содержания деятельности и структуры системы.


Результатом третьего этапа планируется, что у большинства воспитанников сформируется готовность к самостоятельной жизни, у педагогов – опыт работы по постинтернатному сопровождению выпускников.

Концепция развития детского дома

Теоретико- методологические основы концепции развития
     В проектируемой  системе работы мы опираемся на следующие закономерности, сформулированные М.И. Рожковым, Л.В. Байбородовой, Б.З. Вульфовым. 
Первая закономерность: социализация ребенка возможна только на основе активности самого ребенка во взаимодействии его с окружающей социальной средой.    
Вторая закономерность: образование требует создания педагогически насыщенной вариативной среды, чтобы у ребенка была возможность выбора занятия по душе.

Третья закономерность: для того чтобы наступила социальная зрелость, необходимо поставить ребенка в такие условия, при которых он был бы вынужден проявить волевые усилия для решения возникающих социальных проблем. Здесь  предполагается включение воспитанников в различные социальные ситуации, которые требуют волевого усилия для преодоления негативного эмоционального воздействия окружающей среды, для выработки определенных способов этого преодоления, адекватных индивидуальным  особенностям человека.

Четвертая закономерность: для того, чтобы деятельность детского дома была успешной, необходимо расширить его привычный функционал – от воспитания детей перейти к работе с выпускниками и замещающими семьями.

       Перечисленные закономерности определяют направления организации образовательно-воспитательного процесса и выражают основные требования к содержанию, определению форм и методов образовательной работы.

Характеристика управляемого объекта

1. Организация работы по социализации детей в детском доме строится на основе: 
· системы воспитательной работы, которая включает в себя освоенные в ходе 6-летней экспериментальной работы инновационные  технологии и методы работы с детьми. Все они способствуют развитию диалогичности детского мышления, поскольку выпускник детского дома должен быть готов к жизни  в условиях множественности культур, позиций, точек зрения. Инновационные технологии и методы объединяет то, что центральным звеном в них является личностно значимая проблема ребенка, решение которой вариативно. Это требует от воспитанников детского дома не просто воспроизведения нормативов, а поисковых действий по решению проблем.  Инновационные технологии позволят педагогам целенаправленно создавать воспитательные ситуации, побуждающие воспитанников строить и обсуждать жизненные планы, в том числе и в отношении своей будущей семейной жизни, а именно:

· фантазировать, мечтать в связи со своим будущим;

· формировать у детей понимание того, что во взрослой жизни им придется обходиться собственными силами, в большей степени рассчитывать на свои знания, умения.

· Системы дополнительного образования детей в детском доме, которая построена на программно-методической основе. По состоянию на 1 января 2013 года разработаны 13 дополнительных образовательных программ для ведения кружков, в содержание которых включены вопросы социальной адаптации воспитанников, однако требуется их ревизия, экспертиза и совершенствование. 
· Системы информационно-просветительской работы, которую по отношению к детям осуществляет персонал детского дома (медицинские работники, психолог, библиотекарь, вспомогательный персонал). Основное назначение информационно-просветительской работы – сформировать у детей жизненно важные умения (стирать, готовить еду, вести домашнее и подсобное хозяйство, беречь свое здоровье, ориентироваться в информационных потоках, конструктивно взаимодействовать с людьми). По отношению к замещающим родителям информационно-просветительскую работу осуществляет Центр психолого-медико-социального сопровождения, который организовал Школу приемных родителей, клуб принимающих родителей «Теплые ладошки», поддерживает сайт detivdome.ucoz.ru
Развитие работы по социализации детей в детском доме связано:

1. С ревизией, экспертизой и совершенствованием программ дополнительного образования и программ воспитательной работы.

2. С освоением новых технологий реабилитации детей, технологий работы с оборудованием в комнате психологической реабилитации.

3. С освоением технологий работы с оборудованием сенсорной комнаты.
2. Организация работы по социализации детей в замещающей семье строится на основе: 

· подготовки кандидатов к замещающему родительству;

· подготовки детей к помещению в замещающую семью и успешной адаптации в ней;

· диагностической работы;

· сопровождающей работы. 

Основные принципы работы с замещающими семьями и детьми в них заключаются в следующем:

1. Сопровождение замещающей семьи как целостной системы, имеющей собственные закономерности развития, социальные связи, иерархию и специфику взаимоотношений.
2. Соответствие запросам и потребностям замещающей семьи, в том числе и неосознаваемым самой семьей, но выявленным специалистами служб сопровождения, которые определяют форму, содержание и интенсивность сопровождения, взаимодействие с другими учреждениями.
3. Опора при сопровождении принимающей семьи на успешные  замещающие семьи как на группу эффективной психологической поддержки.
4. Создание условий для непрерывного профессионального роста сотрудников служб сопровождения замещающих семей и расширения области их компетентностей.
Подготовка кандидатов к замещающему родительству связано с реализацией  программы дополнительного образования  «Школа приемных родителей».   Подготовка в  «Школе приемных родителей»  на сегодняшний день востребована и актуальна. Работа в «Школе» учитывает интересы двух категорий родителей: как  потенциальных приемных родителей, так и опекунов, которые оформили опеку до 1 сентября 2012 года. 

Ведущими школы приёмных родителей выступают специалисты, имеющие профессиональное образование в области психологии, педагогики, социальной работы, опыт практической работы с замещающими семьями и детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей, а также обладающие навыками работы со взрослой аудиторией. Также к проведению некоторых занятий привлекаются другие специалисты, в частности, нарколог, гинеколог, педиатр, юрисконсульт, специалисты служб социального обслуживания населения, поскольку программа Школы приёмных родителей включает правовые, социальные  и медицинские вопросы. Опыт работы специалистов служб сопровождения замещающих семей по подготовке кандидатов в родители убедил, насколько важно готовить принимающие семьи к замещающему родительству. Были получены несколько эффектов от деятельности в этом направлении:

· опыт организационной деятельности, связанной с решением множества организационных вопросов (формирование и наполняемость групп обучения, проработка удобных расписаний, режима работы, места и формата занятий, выдачи сертификатов и многое другое);

· опыт обучения кандидатов в принимающие родители (содержание и методика проведения занятий);

· опыт оценки ресурсов, областей риска и готовности кандидатов и их семей к замещающему родительству в ходе занятий и деликатного обсуждения полученных результатов;

· программа обучения и методические материалы  к ней;

· опыт подготовки кандидатов к самооценке и осознанному изменению (по собственному почину) своих намерений и ресурсов в отношении приема ребенка на воспитание;

· построение партнерских отношений с семьей для осуществления дальнейшего сопровождения.

Развитие работы по социализации детей в замещающей семье связано:

1. С организацией дистанционного обучения кандидатов в родители.

2. С сопровождением на основе опережающих действий, т.е. опора на превентивные, упреждающие меры, профилактику конфликтных и кризисных ситуаций в принимающей семье.
3. С разработкой и внедрением программ сопровождения замещающих семей.
4. С междисциплинарным принципом работы, то есть объединением в службу представителей разных специальностей (детских психологов, социальных педагогов, юристов, врачей), придерживающихся единой и согласованной концепции действий в отношении замещающей семьи, понимающих сопровождение как совместную деятельность.
      Подготовка кандидатов в замещающие родители подсказала еще одно важное направление работы, без которого трудно достичь успеха  – подготовка воспитанников  детского дома к проживанию в замещающей семье. Тесное сотрудничество с замещающими семьями, изучение опасений кандидатов в принимающие родители натолкнули нас на мысль, что зачастую приемные дети не знают и не могут знать, как жить в новой семье. Программа подготовки детей к помещению в семью, реализуемая в детском доме, преимущественно ориентирована на детей дошкольного и младшего школьного возраста. Это связано с тем, что именно эта возрастная категория особенно популярна у кандидатов в родители. Специалистами получены следующие эффекты от деятельности в этом направлении:

· готовность детей к проживанию в замещающей семье (до сих пор нет ни одного случая возврата из семей, родители и дети в которых прошли соответствующую подготовку);

· опыт подготовки детей к помещению в принимающую семью (содержание и методика проведения занятий);

· программа обучения и методические материалы  к ней.
Развитие работы по социализации детей в части их подготовки к проживанию в замещающей семье связано с доработкой и совершенствованием существующей программы, ее методическим обеспечением.  
3. Организация работы по развитию диагностического направления взаимодействия с замещающими семьями начинается с работы с кандидатами в принимающие родители, которые обращаются в службы сопровождения по направлению органа опеки и попечительства. Предмет диагностического исследования:

· воспитанников детского дома – подготовленность детей к проживанию в принимающей семье;

· потенциальных родителей  – готовность кандидатов стать замещающими родителями; 
· детей из замещающих семей – сложившиеся эмоциональные отношения между членами семьи;

· принимающих родителей – процесс воспитания в семье.

Диагностические материалы кандидатов в принимающие родители, замещающих родителей представляют собой анкеты, тесты, в основном, разработанные признанными специалистами. Задачи использования диагностических материалов: 

1. Изучение психологических особенностей и возможностей будущих принимающих родителей;

2. Определение готовности ребенка к устройству в принимающую семью;

3. Определение воспитательного потенциала и особенностей внутрисемейного общения;
4. Исследование возможных рисков у потенциальных родителей: 

· неготовности потенциальных кандидатов  стать принимающими родителями;

·  отсутствия психолого-педагогических знаний у родителей;

·  неготовности потенциальных родителей менять свой образ жизни в связи с появлением ребенка;

· возврата ребенка в детский дом.
5. Выявление возможных трудностей в замещающей семье:

· неприятия ребенка замещающими родителями или другими членами принимающей семьи;

· трудности в проживании с новым членом семьи;

· общения;

· появления конфликтных ситуаций.
Эффекты, которые получены в ходе реализации диагностического направления, связаны с:
· увеличением числа  принимающих семей, которым оказана квалифицированная психолого-педагогическая и социально-правовая помощь;
· уменьшением числа принимающих  семей с критическими взаимоотношениями с приемными детьми;
· своевременным выявлением у воспитанников детского дома степени сформированности представлений о семейном укладе, их готовности  к конструктивному общению для определения перспективы  устройства  ребенка  в принимающую семью;
· превентивным исследованием возможных рисков у потенциальных родителей и созданием условий для минимизации рисков;

· определением воспитательного потенциала будущих принимающих семей;

· опережающим выявлением семей, нуждающихся в психолого-педагогической поддержке;

· своевременным получением информации о нарушениях в  процессе воспитания  в принимающей семье;

·  получением обоснованной информации о детях, переживающих вторичное семейное неблагополучие, причинах неблагополучия для принятия решений о коррекции взаимоотношений.
Развитие диагностического направления связано с внедрением мониторинга результатов деятельности детского дома по социализации воспитанника через диагностику успешности послеинтернатной адаптации.

Мониторинг успешности послеинтернатной адаптации выпускников
	Показатели
	Метод оценки 
	Результат мониторинга

	1. Успешность социальной адаптации выпускника по сферам жизнедеятельности:

· Профессиональное обучение

· Трудовая деятельность

· Бытовая сфера 

· Социальные отношения

· Семейная сфера

· Досуг и самореализация

· Здоровье и здоровый образ жизни
	Беседы с выпускниками.

Беседы с педагогами.

Выход на место жительства, место работы.

Беседы с родственниками. 

На основании этих данных заполняется карта поледетдомовской адаптации.
	Вывод об успешности последетдомовской адаптации.


 Мониторинг готовности выпускников к самостоятельной жизни

	Показатели
	Метод оценки 
	Результат мониторинга

	1. Социально-правовые перспективы выпускника: 

имущественные и жилищные права;

социальная сеть.

2. Состояние здоровья и физическое развитие.

3. Отношение к здоровью и здоровому образу жизни.

4. Личностная зрелость, преодоление личностных последствий депривации.

5. Готовность к профессиональному обучению:

Результаты обучения в средней школе.

Уровень развития учебно-познавательной деятельности, субъекта учебной деятельности 

6. Готовность к выбору профессии - профессиональное самоопределение выпускника:

сформированность профессиональных интересов;

результаты профессиональных проб;

результаты предпрофильной подготовки;

знакомство с миром профессий;

отношение к выбору профессии;

представление о желательной профессии.

7. Готовность к труду - сформирована ли установка на труд как жизненно важной деятельности:
сформированность трудовой мотивации;

отношение к различным видам труда (ОПТ, ручной труд, проф.пробы);

волевые качества в труде;

результаты освоения трудовых навыков;

8. Социально-бытовая ориентация:

навыки ведения домашнего хозяйства;

освоение городской инфраструктуры;

ориентация в социальные институтах.
9. Общение:

отношения со сверстниками;

отношения с взрослыми;

преодоление отчуждения от окружающих;

навыки включения в трудовой коллектив;

сформированность коммуникативных навыков. 

10. Досуг и самореализация: 

стабильные увлечения и интересы;

опыт самореализация в свободное время.

11. Представление о будущей жизни: сформированность представлений о желательной профессии, работе, семье, досуге, круге общения, проблемах и трудностях в жизнеустройстве. 
	Оценка социального педагога 

Оценка мед. работников

Психологическая диагностика

Экспертная оценка воспитателей по карте готовности к самостоятельной жизни.
	Вывод о готовности к выпуску к самостоятельной жизни.


3. Организация работы по социализации выпускников в постинтернатный период и по постинтернатному сопровождению выпускников является для детского дома новым делом. Потребуется выделение службы, отвечающей за постинтернатное сопровождение выпускников детского дома, управленческой подсистемы, руководящей  деятельностью службы постинтернатного сопровождения выпускников детского дома, организация и координация взаимодействия со сторонними организациями, социальными партнерами по постинтернатной адаптации выпускников,  использование опыта передовых учреждений по организации  постинтернатной адаптации выпускников.
Характеристика управляющего объекта

Распределение  функциональных обязанностей 
	№
	ФИО
	Должность
	Функциональные обязанности

	1. 
	Бузаева Т.А.
	Директор детского дома
	Общее руководство программой развития,

координация действий всех участников

	2. 
	Чанилова Н.Г.
	Научный руководитель
	Повышение квалификации педагогов, работающих в режиме развития. 

Научное руководство программой развития. 

	3. 
	Кильдячкова А.В.
	Заместитель директора по научно-методической работе
	Руководство деятельностью Центра психолого-медико-социального сопровождения замещающих семей, организация подготовки детей к помещению в семью

	4. 
	Агамирова С.В.
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе 
	Руководство учебно-воспитательным процессом в режиме развития, подготовка рекомендаций.

	5. 
	Соколова А.В.
	Психолог
	Проведение диагностических процедур, первичная обработка и анализ полученных данных. Подготовка рекомендаций.

	6. 
	Прописнова Л.А.
	Руководители МО 
	Обобщение опыта, складывающегося в ходе работы, его анализ, выделение позитивного и его тиражирование. 

	7. 
	Матюх Т.В.
	
	

	8. 
	Соколова А.В.
	
	

	9. 
	Кутепова С.Б.
	
	

	10. 
	Методические объединения
	Педагоги
	Разработка и апробация содержания, форм воспитательной работы с детьми с учетом программы развития. 

Апробирование, освоение технологических инноваций. 


IV. РАЗДЕЛ. Стратегический план развития детского дома  на 2013-2016гг.

	Направление 
	Задачи в соответствии с этапами решения проблемы

	изменения
	1 января – 30 ноября 2013 г.
	1 декабря 2013г. – 30 июня 2016 г.
	1 июля – 31 декабря 2016 г.

	
	
	
	

	1.1. В структуре детского дома
	Определение и нормативное закрепление основных направлений деятельности и функционала служб детского дома по подготовке воспитанников к самостоятельной жизни,  по постинтернатному сопровождению и сопровождению замещающих семей, разграничение сфер деятельности.
	Отработка функционала служб, взаимодействия, установление преемственности между службами по подготовке воспитанников к самостоятельной жизни, постинтернатному сопровождению и сопровождению замещающих семей.
Функционирование обновленной организационной структуры.


	Функционирование обновленной организационной структуры.

Анализ результативности деятельности обновленной организационной структуры.



	1.2. В содержании образовательного процесса
	Ревизия, экспертиза программ дополнительного образования и программ воспитательной работы.
	Совершенствование и доработка программ дополнительного образования и программ воспитательной работы.
	Анализ эффективности деятельно
сти детского дома по социализации ребенка в условиях детского дома, замещающей семьи и в постинтернатный период.

	
	Разработка  программ сопровождения замещающих семей на основе опережающих действий, т.е. опора на превентивные, упреждающие меры, профилактику конфликтных и кризисных ситуаций в принимающей семье.
	Внедрение программ сопровождения замещающих семей на основе опережающих действий.
Выработка подходов к поиску, отбору, подготовке и комплексному сопровождению замещающих родителей со стороны различных ведомств.
	

	
	Разработка программы постинтернатного сопровождения.
	Реализация программы постинтернатного сопровождения.
	

	
	Разработка занятий по программе стажировочной площадки.

Разработка и реализация мероприятий, включая стажерские пробы и практики, для специалистов служб сопровождения замещающих семей.
	Реализация обучающих мероприятий, включая стажерские пробы и практики, для специалистов служб сопровождения замещающих семей.


	

	
	Внедрение диагностики на основе показателей социальной компетентности и критериев оценки социально-психологической готовности выпускника к самостоятельной жизни.

Разработка показателей благополучия выпускников.
	Коррекция образовательно-воспитательного процесса с учетом данных диагностики

Расширение социального партнерства детского дома для успешной социализации воспитанников.


	

	1.3. В методах образовательного процесса.
	Анализ литературы, опыта работы детских домов по подготовке воспитанников к самостоятельной жизни с целью поиска эффективных форм и методов работы по формированию социальной компетентности у воспитанников детского дома.
	Проектирование программы постинтернатного сопровождения с учетом эффективных форм и методов работы по формированию социальной компетентности у воспитанников детского дома.
	Обобщение, тиражирование и создание электронной библиотеки материалов инновационного опыта работы по теме программы развития.



	
	Анализ опыта работы детских домов Российской Федерации по выполнению новых функций по сопровождению замещающих семей и постинтернатному сопровождению.
	Участие в   видеоконференциях по обмену опытом с другими субъектами Российской Федерации.
	

	
	Освоение новых технологий реабилитации детей, технологий работы с оборудованием в комнате психологической реабилитации.
	Внедрение новых технологий реабилитации детей, технологий работы с оборудованием в комнате психологической реабилитации.
	

	
	Освоение технологий работы с оборудованием сенсорной комнаты.
	Внедрение технологий работы с оборудованием сенсорной комнаты.
	

	
	Организация дистанционного обучения кандидатов в родители.


	Реализация дистанционного обучения кандидатов в родители.


	

	
	Освоение технологии междисциплинарного ведения случая, то есть объединение сложной семейной ситуаци представителей разных специальностей (детских психологов, социальных педагогов, юристов, врачей), придерживающихся единой и согласованной концепции действий в отношении замещающей семьи, понимающих сопровождение как совместную деятельность.
	Внедрение технологии междисциплинарного ведения случая.


	

	1.4. В организации образовательного процесса
	Создание реабилитационной среды в детском доме. Установка реабилитационного оборудования.
	Эксплуатация реабилитационного оборудования.
	Создание и тиражирование социально-педагогической среды, обеспечивающей условия для формирования социальной компетентности выпускников.

	
	Включение жизнедеятельность детского дома работы стажировочной площадки с целью освоения  стажерами  в форме стажировки методологической и практической основы  работы по профилактике семейного неблагополучия и социального сиротства.
	Проведение курсов повышения квалификации для сотрудников органов опеки и попечительства и служб сопровождения замещающих семей.
	

	II. Изменения в системе управления.


	Разработка и запуск Программы развития детского дома на 2013-2016 гг. «Социализация ребенка в условиях детского дома, замещающей семьи и в постинтернатный период».
	Разработка системы контроля эффективности организации работы по подготовке воспитанников к самостоятельной жизни, постинтернатному сопровождению выпускников и сопровождению замещающих семей.
	Эффективное функционирование усовершенствованной организационной и управленческой структуры детского дома.

Проведение социологических опросов с целью выявления общественного мнения по вопросам жизнедеятельности детского дома.

	2.1. Изменения в кадровых условиях.
	Оценка способности педагогического коллектива к реализации программ формирования социальной компетентности воспитанников (профессиональный уровень, личностные качества), выявление потребности в повышении квалификации.  
	Повышение квалификации персонала через систему корпоративного обучения, а также через курсы и семинары, организуемые ГАОУ ДПО «СарИПКиПРО».

	
	Проведение учрежденческого конкурса профессионального мастерства «Сердце на ладони».

	
	Проведение ежегодных публичных отчетов педагогического персонала детского дома.

	
	Аттестация персонала.

	2.2. В системе мотивации сотрудников.
	Создание эффективной системы поддержки и стимулирование профессионального роста.

Внедрение эффективной новой системы оплаты труда, с целью стимуляции достижений педагогов в профессиональной деятельности.

Определение критериев и показателей профессиональной компетентности педагога детского дома.
	Реализация творческого потенциала педагогического коллектива в соответствии с его возможностями и способностями.

Активизация творческого потенциала педагогов детского дома через участие в конкурсах профессионального мастерства.

Создание условий повышающих удовлетворенность своей работой, формирование системы психологической профилактики «синдрома выгорания».
	Увеличение числа педагогов-новаторов, стимуляция их деятельности.

	2.3. Изменения в материально-техническом обеспечении.
	Материально-техническое оснащение 

социально-педагогической среды, необходимой для организации работы по подготовке воспитанников к самостоятельной жизни и постинтернатному сопровождению выпускников детского дома:

· Оснащение методической литературой, учебными пособиями.

· Приобретение компьютеров, необходимой оргтехники. 

· Приобретение спортинвентаря.
· Приобретение оборудования для кабинетов психологической реабилитации;

· Приобретение пособий на различных носителях;

· Приобретение специализированного оборудования для автоматизации рабочего места педагога-психолога;

· Приобретение оборудования для организационно-технического обеспечения мероприятий.
	Переоснащение кабинетов педагогов-психологов для работы с замещающими семьями, кабинетов специалистов по постинтернатному сопровождению.
	Развивать и укреплять материально-техническую базу в детском доме.

	2.4. Изменения в правовых условиях.
	· Положение о дистанционном обучении кандидатов в замещающие родители
· Программа постинтернатного сопровождения
· Положение о программе дополнительного образования
· Программа сопровождения замещающих семей

· Программа диагностических исследований по постинтернатному сопровождению и сопровождения замещающих семей
	Расширение нормативно-правовой базы детского дома

	III. Ожидаемые результаты к моменту завершения работы.
	Создание условий для внедрения системы подготовки воспитанников к самостоятельной жизни.

Повышение профессиональной компетентности педагогов, включение их в инновационную деятельность.

Освоение  педагогами  методологической и практической основой  работы по профилактике семейного неблагополучия и социального сиротства.

 Овладение педагогами технологиями, формами и методами 
выявления и превентивного разрешения проблем замещающих семей и детей в них. 

 Повышение  компетенции специалистов в области социально-педагогического сопровождения замещающих семей и детей в них.


	Создание в детском доме системы подготовки воспитанников к самостоятельной жизни, включающей в себя:

· мониторинг готовности воспитанников к самостоятельной жизни;

· мониторинг постинтернатной адаптации;

· рост числа воспитанников переданных на семейные формы устройства;

· программы подготовки воспитанников к самостоятельной жизни на каждом возрастном этапе;

· социально-педагогическую среду, необходимую для формирования социальной компетентности. 

Создание в детском доме системы постинтерантного сопровождения и сопровождения замещающих семей.
	Повышение социальной компетентности воспитанников, социальной адаптации и уровня интеграции в общество выпускников детского дома.

Качественное сопровождение выпускников интернатных учреждений путем осуществления психолого-педагогоческой и социально-правовой защиты.

Успешная социальная адаптация выпускников интернатных учреждений и детей из замещающих семей.

Увеличение количества замещающих семей, с которыми осуществляется работа по их сопровождению.




V. РАЗДЕЛ. Управление реализацией Программы развития.
Реализация Программы развития детского дома зависит от умелого управления учреждения, отдачи  педагогов их заинтересованности в своей работе и отношения воспитанников к детскому дому.


Управление реализацией Программы развития  в детском доме имеет цикличную реализацию пяти основных шагов:

1. Постановка целей и задач реализации Программы развития;
2. Планирование  деятельности  коллектива;
3. Организация реализации Программы развития;
4. Контроль реализации Программы развития;
5. Анализ эффективности реализации Программы развития.

Для организации целенаправленной воспитательной, коррекционно-развивающей и реабилитационной работы  с воспитанниками, создание необходимых для развития воспитанников условий необходимо информационное обеспечение. 


Информационное обеспечение реализации Программы развития необходимо для принятия правильных управленческих решений.



Внутридетдомовская информация реализации Программы развития может носить оперативный характер – т.е. отражать текущее состояние дел в группах (состояние учебной деятельности воспитанников, соблюдение режимных моментов, состояние здоровья, проблемы в организации жизнедеятельности), текущую деятельность служб детского дома.

Источником оперативной информации являются:

· рабочие совещания персонала при директоре по понедельникам, на которые собираются все педагоги, медицинские работники.

· текущее наблюдение администрации за организацией деятельности коллектива детского дома (педагогов, медиков, хозяйственной службы).

· анализ журналов передачи дежурств воспитателей на группах, медицинских работников.

Тематическая информация реализации Программы развития – отражает организацию основных направлений деятельности коллектива: 

· организацию воспитательного процесса;
· организацию лечебно-профилактической работы;
· состояние материально-технической базы и обеспечение коррекционно-воспитательного процесса;
· организацию методической работы; 

· состояние социально-психологического климата коллектива.

Источники получения тематической информации: 

· Инспекционно-контрольная деятельность администрации с использованием различных форм и методов контроля. 

· Рабочие совещания воспитателей при заместителе директора по УВР.
· Психолого-медико-педагогические консилиумы.
Стратегическая информация реализации Программы развития отражает результаты деятельности коллектива, оценку  условий, необходимые для достижения поставленных целей.
Источники получения стратегической информации:

- Мониторинг  результатов работы по всем направлениям деятельности коллектива детского дома;
- Педагогический совет. 


Для достижения цели деятельности  по реализации Программы развития детского дома необходима организация работы в шести основных направлениях. По каждому из этих направлений мы ставим следующие цели:

1. Укрепление и развитие  материально-технической базы: Создание условий для деятельности коллектива детского дома и жизнедеятельности воспитанников.

2. Развитие педагогического коллектива: развитие творческой активности педагогов и формирование коллектива как единой профессиональной команды.

3. Организация методической работы: повышение профессиональной компетентности педагогов и развитие творческой активности.

4. Организация работы по социальной защите воспитанников: защита жилищных, материальных, имущественных и личных прав воспитанников и сопровождение выпускников .

5. Организация воспитательной работы: организация сопровождения развития воспитанников, организация деятельности воспитанников. Формирование и развитие детского коллектива.

6. Организация лечебно-профилактической работы: создание и поддержание в детском доме здоровьесберегающей среды, проведение реабилитационной, лечебно-профилактической работы.
Планирование - это действие, в результате выполнения которого определяют какие результаты предполагается получить в будущем (ставят цели), какие действия в какой последовательности и в какие сроки должны быть для этого выполнены.

Виды планов в детском доме
1. Стратегический: Программа развития детского дома на 2009-2013 гг. Тема программы «Развитие воспитательной системы детского дома, способствующей формированию социальной компетентности и готовности  воспитанников к самостоятельной жизни».
2. Тактические планы: планы деятельности на учебный год.

3. Оперативные планы: текущее планирование на месяц.
Важное значение для планирования работы имеют результаты работы коллектива в детском доме.
Основные направления анализа результатов работы коллектива:

1. Анализ контингента воспитанников и его движение.

2. Анализ уровня здоровья и здорового образа жизни воспитанников.

3. Анализ учебной деятельности и образовательной подготовки.

4. Анализ социальной адаптации воспитанников.

5. Проблемно-ориентированнный анализ развития группы – «замещающей семьи».
6. Анализ готовности выпускников к самостоятельной жизни.

7. Анализ последетдомовской адаптации выпускников.


Важным компонентом управленческой деятельности по обеспечению реализации Программы развития является  административный контроль.

Инспекционно-контрольная  деятельность – это мотивированный стимулирующий процесс, целью которого является снятие затруднений персонала детского дома, направленного на повышение эффективности деятельности детского дома.

Задачи организации инспекционно-контрольной  деятельности:

1. Оказание методической помощи с целью совершенствования и развития профессионального мастерства педагогов;

2. Взаимодействие администрации и персонала, ориентированное на совершенствование деятельности детского дома;

3. Система взаимоотношений, целей и принципов, мер, средств и форм в их взаимосвязи.
Содержание административного контроля в детском доме
Воспитательный процесс:


· Контроль за выполнением планов воспитательной работы;
· Контроль за реализацией основных направлений воспитательной работы

· Контроль за реализацией  сопровождения воспитанников.
· Контроль за занятостью детей в свободное время, выполнения режимных моментов
Организация методической работы:

· Контроль за повышением квалификации педагогов 

· Контроль за работой МО;

· Контроль за самообразованием педагогов;
· Контроль за прохождением аттестации педагогов.

Укрепление и развитие материально-технической базы:
· Контроль за ведением документации детского дома;
· Контроль за обеспеченностью воспитанников одеждой и обувью

· Контроль за рациональным использованием дидактических материалов, предметно-развивающей среды;

· Контроль за соблюдением правил техники безопасности и созданием условий охраны труда.

Организация лечебно-профилактической работы:
· Контроль за соблюдением санитарно- эпидемиологического режима;

· Контроль за развитием здоровьесберегающей среды;

· Контроль за выполнением противоэпидемической работы;

· Контроль за проведением реабилитационных мероприятий.

Обеспечение социальной защиты:
· Контроль за сохранностью жилых помещений;

· Контроль за поступлением денежных средств на личные счета;

· Контроль за назначением пенсий воспитанников;

         В реализации Программы развития детского дома принимают участие все сотрудники. Директор контролирует работу заместителей, регулирует деятельность всего коллектива сотрудников по выполнению задач, стоящих перед образовательным учреждением. Заместитель директора по учебно-воспитательной  работе занимается вопросами контроля за образовательным процессом, вопросами методической работы, анализирует, регулирует и планирует деятельность педколлектива по выполнению задач образовательной программы, ведет документацию в соответствии с функционалом. Заместитель директора по АХР отвечает за вопросы материально-технического обеспечения образовательного учреждения. Заместитель директора по реабилитационной работе координирует работу специалистов службы сопровождения по выполнению годового, текущего плана деятельности, организует и совершенствует методическое обеспечение процесса сопровождения, осуществляет контроль за качеством и эффективностью оказываемой участникам образовательного процесса психолого-педагогической и медико-социальной помощи.  Психолог обеспечивает психологически комфортную образовательную среду для детей, педагогов. Медицинские работники отвечают за сохранение и укрепление здоровья воспитанников, анализируют вопросы заболеваемости. Педагогический коллектив ориентирован на реализацию Программы развития, регулярно совершенствует свое педагогическое мастерство, внедряет новые педагогические технологии.
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Заместитель директора по административно-хозяйственной работе





Педагогический 


совет





Собрание трудового коллектива








Директор








Сектор опеки и попечительства администрации Хвалынского района





Центр занятости





ГАУ СО 


«КЦСОН Хвалынского района»





Общественные организации, осуществляющие социально-педагогическую деятельность:


Фонд «Виктория»








Предприятия и организации, оказывающие благотворительную помощь








Профессиональное учебное заведение:


ПУ № 71





Родители


Родственники





ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ


Фок «Чайка»


Спортшкола








Общеобразовательные школы:


СОШ № 1


СОШ №2





УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ


Школа искусств


Дом детского творчества











Станция юннатов


Музыкальая школа








МЕДИЦИНСКИЕ УЧРЕЖДЕНИЯ





КУЛЬТУРНО-РАЗВЛЕКАТЕЛЬНЫЕ


УЧРЕЖДЕНИЯ


Дворец культуры 





театры





(
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